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Introduccio

Aqguest document presenta el Pla Integral del Teatre de Ca-
talunya, com a resultat d'un procés de participacio i debat impul-
sat pel Departament de Cultura de la Generalitat de Catalunya
en col-laboracié amb les principals entitats del sector del teatre
de Catalunya. El Pla, sorgit d’'un acord del conjunt d’agents del
sector, s’ha elaborat al 2022 i vol servir alhora per analitzar la
realitat actual de 'ambit del teatre i les necessitats que s’hi
identifiquen, i per establir les prioritats per a l'accio publica en
relacié amb aquest sector en els propers anys.

El Pla Integral del Teatre s’afegeix als diversos plans integrals
que el Departament de Cultura ha promogut des de fa anys en
diversos ambits, mitjangcant processos semblants de concertacié
de prioritats entre ladministracio i els agents dels sectors de la
cultura. Aixi, cal esmentar els dos Plans Integrals del Circ (2008
i 2012), el Pla Integral de la Dansa (2009), el Pla Integral de les
Arts Visuals (2015) i el Pla Integral de la Musica (2016), a més
del Pla Integral de les Arts Escéniques i Musicals per a tots els
publics (2011-18). De la mateixa manera que en aquests ambits,
el Pla Integral del Teatre ofereix un full de ruta consensuat

per contribuir al desenvolupament del sector a curt, mig i llarg
termini.

Amb la voluntat de contribuir a estructurar i desenvolupar les
politiques de la Generalitat de Catalunya i d’altres agents clau per
al sector del teatre a Catalunya, el Pla Integral del Teatre té dos
objectius especifics:
* Propiciar un marc de reflexié a lentorn del teatre a
Catalunya.
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* Aportar coneixement per a lorientacio de les futures
politiques publiques envers aquest sector, a partir d’'un
diagnostic participatiu i en concertacié amb el sector.

La iniciativa del Pla Integral del Teatre i la metodologia seguida
durant el procés d’elaboracié han estat consensuades entre el
Departament de Cultura i 7 associacions professionals d'aquest
ambit:

* Associaci6 d’Actors i Directors Professionals de Catalun-
ya (AADPC)

* Associacié d’Empreses de Teatre de Catalunya (ADETCA)
* Associacio Professional de Teatre per a Tots els Publics
(TTP)

* Ciatre-Associacié de Companyies de Teatre Professio-
nal de Catalunya

* Col'lectiu de Companyies de Teatre Independents de
Catalunya

* Plataforma d’Arts de Carrer (PAC)

* UNIMA Catalunya (que forma part de la Unié Internacio-
nal de la Marioneta-UNIMA)

L'elaboracié del Pla ha comptat amb una metodologia basada en
la participacid, la transversalitat, la cooperacié entre administra-
cions, i la construccié d’'una visié compartida entre els principals
agents del sector per abordar problematiques complexes de
manera conjunta. En particular, cal destacar-ne els tres principis
seglients:

5



6  PLAINTEGRAL DEL TEATRE DE CATALUNYA

Participacié: implicacié conjunta dels agents del sector i de
l'administracid, en un procés de dialeg, proposta i contrast. En
la fase de preparacio es van identificar 11 ambits prioritaris

i es van establir grups de treball tematics per a cadascun
d’aquests. Els grups de treball, representatius de la diversitat
que existeix al teatre a Catalunya, han estat l'espai central de
diagnosi, debat, i formulacioé de propostes. En conjunt, el pro-
cés de debat ha comptat amb la participacié de 161 persones,
7 associacions articuladores del sector, 19 administracions,
departaments de ladministraci¢ i altres institucions publi-
ques, 11 universitats i centres de formacio, 38 companyies i
productores, 4 equipaments nacionals, 4 centres de creacio,
9 festivals i mercats i 13 sales exhibidores.

Transversalitat i connectivitat: inclusié de temes interdisci-
plinaris i que aborden el teatre des de nombroses dimensions,
tant pel que fa a la cadena de valor del sector (creacid,
produccid, distribucio, accés) com en relacié amb glestions
transversals o ambits especifics (educacio, internacionalitza-
cio, génere, “teatre aplicat”, etc.) i els recursos i mecanismes
de suport per al desenvolupament del sector (marc legal,
formacid i desenvolupament professional, dades sectorials,
mecanismes d’articulacié i governanca, etc.). En el transcurs
de les reunions dels 11 grups de treball s’ha buscat identificar
sinérgies i punts de coincidencia, una questio a la qual han fet
una especial atencid Institut Catala de les Empreses Cultu-
rals (ICEC) com a instituci6 coordinadora del procés, aixi com
l'oficina técnica encarregada de la preparacio i el seguiment
dels grups. El Grup Impulsor del Pla, en el qual participen el
Departament de Cultura i les 7 entitats representatives del
sector, també respon a la voluntat de connectar les diverses
reflexions sorgides durant aquest procés.
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Cooperacié entre administracions: d'acord amb aquesta
visié transversal i sistémica del teatre, el procés de reflexid
ha comportat la participacié de diversos departaments de la
Generalitat amb competéncies rellevants (a més del Depar-
tament de Cultura, cal esmentar el Departament d’Educacié i
el Departament de Treball, Afers Socials i Families), altres or-
ganismes de 'administracio catalana (el Consell Nacional de
la Cultura i les Arts-CoNCA, i l'Institut Catala de les Dones) i
nombroses administracions locals (la Diputacié de Barcelona,
i 11 ajuntaments).

El document compren una presentacié breu de la metodologia
que s’ha seguit per elaborar el Pla Integral i, a continuacid, un
resum dels principals elements identificats en el diagnostic i la
presentacié dels eixos i les propostes principals sorgits d'aquest
procés.
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Metodologia

En el marc dels objectius i principis exposats anteriorment, l'elabora-
ci¢ del Pla Integral del Teatre ha passat per les etapes segtients:

CONSTITUCIO DEL GRUP IMPULSOR

El Grup Impulsor del Pla Integral del Teatre és un espai d'impuls i
coordinacid, en el qual participen el Departament de Cultura (a través
de [ICEC i la Direccié General de Promocié Cultural i Biblioteques) i
les 7 entitats representatives del teatre abans esmentades, aixi com
l'oficina técnica encarregada de coordinar el procés de debat i ela-
boracié del Pla. El Grup Impulsor va aprovar en primera instancia la
metodologia proposada. Posteriorment, diversos dels seus membres
han participat als grups de treball, i el Grup Impulsor ha realitzat
diverses reunions de seguiment del procés .

RECULL DE DADES

L'ICEC i loficina técnica del Pla Integral, en col-laboracié amb

el Gabinet Tecnic i la Direccié General de Promoci¢ Cultural i
Biblioteques del Departament de Cultura, es van encarregar de
recollir dades per afavorir el diagnostic i l'analisi dels grups de
treball. En concret, es van identificar 134 indicadors rellevants i es
van recollir dades relacionades amb aquests, per tal d’elaborar els
documents de base que es van posar a disposicié dels membres
dels grups de treball abans de la primera reunié de cada grup. En
conjunt, aquests documents de base recollien dades estadisti-
ques i extractes darticles, informes i altres documents d’analisi i
prospectiva en lambit pertinent de cada grup de treball, a més de
preguntes per a orientar la reflexié i el debat del grup.
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CONSTITUCIO | DESENVOLUPAMENT DELS GRUPS
DE TREBALL

Els 11 grups de treball han constituit el nucli principal per al
disseny del Pla Integral, d'acord amb els principis de participacid,
transversalitat i connectivitat i amb la voluntat de consensuar el
diagnostic i les propostes mitjangant un procés de debat ampli.
Les 11 tematiques triades per als grups de treball es van acordar
previament en el marc del Grup Impulsor, que també va fer pro-
postes de cara a la composicié dels grups. En concret, els grups
de treball han abordat les tematiques seglients:

* Creacié i produccid

Exhibicio

Pdblics

Formacio i desenvolupament professional
Marc legal

Internacionalitzacié i mercats

“Teatre aplicat”

Educacio

Genere, diversitat i interseccionalitat
Articulacio, desenvolupament i governanga
Dades sectorials

En conjunt, els 11 grups de treball han comptat amb la partici-
pacié de 161 persones. Aproximadament el 93% de les persones
invitades a participar van acceptar la invitacié, un fet que
demostra linterés del conjunt del sector en aquesta iniciativa

i la voluntat de contribuir-hi de manera activa. Cada grup de
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treball s’ha reunit en dues ocasions, excepte el grup de Creacié
i produccid, en qué, atés l'elevat nombre de participants, es

va decidir realitzar tres reunions. Les reunions han tingut una
durada mitjana d’'unes 4 hores cadascuna. Com a regla general,
la primera reunié de cada grup servia per contextualitzar el Pla i
fer un diagnostic de lambit tematic pertinent, mentre la segona
reunié se centrava principalment en l'elaboracié de propostes
de futur.

Loficina técnica del Pla ha elaborat documents de relatoria

amb un resum de cada reunid, que s’han posat a disposicié dels
participants, amb la possibilitat de fer-hi comentaris. A partir

dels documents de relatoria, s’ha elaborat un document final de
cada grup de treball, amb elements de diagnostic i propostes,

que també s’ha obert als comentaris i esmenes dels participants.
Aquest conjunt de documents constitueixen la base del document
final del Pla Integral del Teatre, que fa una mirada de conjunt a les
tematiques abordades.

REVISIO POST-COVID

L'impacte de la pandémia de la COVID-19, que va arribar a
Catalunya just quan el Pla Integral estava a punt de ser aprovat,
ha obligat a incorporar nous elements a la diagnosi i a les orien-
tacions d’accions futures. Tot i que s’ha mantingut de manera
integra l'analisi feta a partir de la feina dels grups de treball, el
document que presentem aqui incorpora nous elements derivats
dels informes de recerca, les politiques i mesures adoptades en
el context de la COVID-19 i les noves aportacions fetes per les
entitats del sector en aquest context.
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ELABORACIO | APROVACIO DEL PLA INTEGRAL DEL TEATRE

D’aguesta manera, el Pla Integral del Teatre de Catalunya que es
presenta en aquest document és producte de 'analisi del conjunt
d’ambits identificats i d’'un procés de participacié amplia. Atesa
la logica transversal i sistémica, aquest document ofereix, tant

a l'hora del diagnostic com en les propostes, una visié que creua
diverses tematiques i que alhora identifica especificitats en
processos, sectors o gliestions concretes.

n
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Diagnostic

Aquest capitol recull els principals reptes i problematiques que
s’han identificat en el transcurs de l'elaboracié del Pla Integral.
Es basa principalment en les aportacions fetes pels 11 grups de
treball establerts durant aquest procés, que van quedar recollides
en els documents finals de cada grup. Un cop acabat el debat
dels grups de treball, se n'ha fet una lectura de conjunt, que
permet detectar tant aquells aspectes estructurals o que tenen
una transcendéncia que va més enlla d’'un ambit concret com
altres preocupacions que afecten ambits especifics. L'analisi vol
ser exhaustiva i inclusiva i per aquest motiu, en recollir punts de
vista de diferents grups de treball i persones, s’hi poden detectar
opinions diverses, moltes d’elles complementaries, i ocasional-
ment contradictories.

El diagnostic estableix les bases de les tematiques i qlestions
prioritaries, sobre les quals es desenvoluparan posteriorment els
eixos de treball i les mesures derivades del Pla Integral. D'aquesta
manera, mentre que la part de diagnostic remarca especialment
les problematiques, factors critics i algunes bones practiques
detectades, la formulacié d’eixos i propostes que es presentara al
capitol final té una orientacié més positiva i constructiva.

UNA CADENA DE VALOR NO PROU BEN ARTICULADA

En el transcurs dels debats dels grups de treball es van posar

de manifest diverses preocupacions relacionades amb la manca
d’una articulacié millor entre els agents clau del procés que va de
la creacio a 'exhibicid, és a dir les primeres etapes de la cadena de
valor en lambit del teatre.
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Aixo es reflecteix, per exemple, en el desequilibri entre el
nombre de noves produccions i la capacitat real d’absorbir-la
que tenen les sales, els festivalsi els altres espais d’exhibicié
existents a Catalunya. Aquesta asimetria queda afectada també
per altres factors critics, com ara les dinamiques de publics (i les
dificultats per generar-ne de nous), la manca de sales de prou
capacitat fora de l'area metropolitana, o la progressiva reduccio
de contractacions en altres comunitats autobnomes de 'Estat,
que en general han tendit de manera creixent a contractar
produccions locals.

Un dels elements determinants en aquest ambit és la manca

de treball en xarxa i connexio entre els espais de creacid i les
plataformes d’exhibicié. Iniciatives com el Programa.cat sén
positives, pero les companyies i projectes emergents tenen
dificultats per accedir-hi. Es troben a faltar espais d'intercanvi
cultural, assaig i investigacié que poguessin vincular el conjunt
de lecosistema del sector i que servissin, entre d’altres, per treure
més profit dels espais escenics existents (com fa a Madrid el
projecte “Madrid en crudo”).

En conjunt, aquests aspectes suggereixen l'existéncia d’'una
cadena de valor poc equilibrada i sostenible, almenys en alguns
dels seus elements, i requereixen respostes a diversos nivells.
Entre les qliestions que deriven d’aquesta reflexié hi ha la neces-
sitat de millorar el dialeg entre programadors/es, companyies

i productores, la demanda de crear una fira o festival de teatre
de sala que afavoreixi aquests intercanvis, o l'establiment de
projectes que vinculin creacié i exhibicié (enfortint el paper dels
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equipaments E5 en el suport a la creacid’, per exemple), entre
daaltres.

REVISAR | REPENSAR ELS MECANISMES PER A LA CREACIO
1 LA PRODUCCIO

Com a baules inicials de la cadena de valor, la creacid i la
produccié teatrals sén un aspecte central del diagnostic, que té
preséncia en el conjunt dels ambits analitzats: educacio, formacio,
publics, internacionalitzacid, politiques de suport, etc. A més de
les reflexions que es poden trobar a la resta d’apartats, n'hi ha
que se centren de manera més especifica en la naturalesa dels
processos de creacid i produccid, i els recursos necessaris per
garantir-ne la qualitat.

Aixi, sorgeix d'entrada una preocupacio al voltant de la necessitat
de repensar, incrementar i diversificar els espais de creacid i
produccié, amb concrecions com ara les seglients:

* La necessitat de comptar amb més espais d'assaig, una
mancanga que afecta el sector en conjunt i que d’altra banda

TEl Sistema Public d'Equipaments Esceénics i Musicals de Catalunya (SPEEM) estructura els teatres i auditoris

en cinc nivells, d'acord amb diversos parametres relatius a labast i les caracteristiques de l'equipament. Aixi, els
equipaments E1 sén espais esceénics i musicals d'ambit local, en municipis de menys de 15.000 habitants o capitals
de comarca de menys de 5000 habitants; els equipaments E2 s6n equipaments escénics i musicals locals basics,
que poden acollir diverses activitats i que estan ubicats en municipis d'entre 15.000 i 50.000 habitants o capitals
comarca d'entre 5000 i 15.000 habitants; els equipaments E3 son equipaments escénics i musicals locals i multi-
funcionals, amb un ambit local i supralocal, que poden acollir simultaniament activitats d'exhibicio, creacié, produc-
ci6 i dinamitzacié comunitaria, ubicats en municipis de més de 50.000 habitants o capitals de comarca de més de
15.000 habitants; i els equipaments E5 tenen ambit nacional i han de disposar d’una direccid artistica i projectes
artistics amb un nivell alt d'especialitzacio i excel-lencia, a més de comptar amb la preséncia de la Generalitat als
organs de govern. Sén equipaments E5, en lambit del teatre, el TNC i el Teatre Lliure. També tenen aquesta qua-
lificacio el Mercat de les Flors, el Gran Teatre del Liceu, LAuditori de Barcelona i el Palau de la Musica Catalana.
Per a més informacio, vegeu https://cultura.gencat.cat/ca/departament/estructura_i_adreces/organismes/dgpcc/
subdireccio_general_de_promocio_cultural/Equipaments/equipaments_escenicomusicals_i_darts_visuals/siste-
ma_public_dequipaments_escenics_i_musicals/


https://cultura.gencat.cat/ca/departament/estructura_i_adreces/organismes/dgpcc/subdireccio_general_de_promocio_cultural/Equipaments/equipaments_escenicomusicals_i_darts_visuals/sistema_public_dequipaments_escenics_i_musicals/
https://cultura.gencat.cat/ca/departament/estructura_i_adreces/organismes/dgpcc/subdireccio_general_de_promocio_cultural/Equipaments/equipaments_escenicomusicals_i_darts_visuals/sistema_public_dequipaments_escenics_i_musicals/
https://cultura.gencat.cat/ca/departament/estructura_i_adreces/organismes/dgpcc/subdireccio_general_de_promocio_cultural/Equipaments/equipaments_escenicomusicals_i_darts_visuals/sistema_public_dequipaments_escenics_i_musicals/

PLA INTEGRAL DEL TEATRE DE CATALUNYA 15

troba necessitats especifiques en ambits sectorials concrets,
per exemple per a la creacié en “escenes hibrides”, atesa la
naturalesa dels espais que s'hi utilitzen.

* La conveniéncia de definir millor el significat de les
residéncies, que massa sovint s'equiparen amb la cessié o
lloguer d’espais a baix cost o a lintercanvi de serveis.

* La preocupacioé per lequilibri territorial, i especialment la
necessitat de comptar amb més espais de creacid i exhibicid
fora de larea metropolitana, i que afavoreixin la mobilitat

de les produccions. Segons un estudi de Spora i ArtsMoved
per al CoNCA i Xarxaprod fet lany 2017, el 78% dels espais
de creacid i produccio existents a Catalunya es trobaven

a larea metropolitana de Barcelona; un altre 14% era a les
comargues gironines, mentre que la resta del territori catala
es repartia el 8% restant.® Iniciatives com la Xarxa Transver-
sal han estat Utils en aquest sentit, pero cal garantir-ne la
dotacié de recursos a llarg termini.

En lambit de la produccié, es detecta la necessitat de repensar
la nocié i les implicacions de les coproduccions. D'una banda,
convindria definir de manera més clara aquest concepte, valorant
la possibilitat d'incorporar-hi noves accepcions: per exemple, en-
tendre les coproduccions en termes no exclusivament economics,
sind que també podrien implicar compartir direccions, equips o
altres conceptes. Aixi mateix, revisar els percentatges minims

2Segons 'Estudi especific sobre l'ambit sectorial de [‘Autoria Escénica Interdisciplinaria No-Convencional (o Escenes
Hibrides) a Catalunya, encarregat per 'ICEC a Jordi Fondevila et al. l'any 2018, aquest ambit, que rep diversos noms
(escenes hibrides, noves escenes, etc.), reuneix manifestacions artistiques en viu, que tenen una escena com a
suport, es basen en processos d'investigacié i en aproximacions interdisciplinaries i no segueixen els patrons
habituals de les disciplines que utilitzen sin6 que en creen de nous. En aquest Pla Integral s’ha optat per anomenar
aquest sector “escenes hibrides”.

2Spora/ArtsMoved (2017), Mapatge dels Espais de Creacid i Produccié de Catalunya. Informe de resultats. Barcelona:
CoNCA i Xarxaprod, disponible a http://conca.gencat.cat/web/.content/Enllac/publicacions/darreres_publicacions/
Informe-de-resultats-Mapatge-dEspais-de-Creacio-i-Produccio-amb-credits.pdf


chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://conca.gencat.cat/web/.content/Enllac/publicacions/darreres_publicacions/Informe-de-resultats-Mapatge-dEspais-de-Creacio-i-Produccio-amb-credits.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://conca.gencat.cat/web/.content/Enllac/publicacions/darreres_publicacions/Informe-de-resultats-Mapatge-dEspais-de-Creacio-i-Produccio-amb-credits.pdf
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exigits per ladministracié per participar en coproduccions podria
permetre’n un augment, sobretot de cara a incrementar el nombre
de produccions de format mitja i gran. De manera més general,
potser falta una major col-laboracié entre agents publics i privats
en lambit de les coproduccions.

PRECARIETAT LABORAL | DELS PROCESSOS CREATIUS

Una preocupacié molt present és la precarietat de les condicions
de treball que pateixen molts professionals i companyies, que
afecta especialment, per bé que no de manera exclusiva, els pro-
fessionals més joves i els sectors emergents. Una enquesta feta
l'any 2016 a persones associades a la Societat de Gestiod Artistes
Inteérprets (AISGE), d’ambit estatal, apuntava, pel que fa a lambit
del teatre, una taxa de desocupacié del 44%, un 33% de persones
que havien rebut un salari per sota del conveni durant l'exercici
2015 (a més d’'un 15% que no coneixia el conveni) i un 83% de per-
sones que havien ingressat menys de 12.000 € aquell any. El 72%
de les persones desocupades no rebien cap prestacid.*

Pel que fa a la realitat del sector a Catalunya es disposa de l'In-
forme sobre la situacié laboral d’Actors i Actrius Professionals de
Catalunya, en lambit teatral, corresponent a la temporada 2015-
16, realitzat per TAADPC, que assenyala una taxa de desocupacié
del 22% en aquest ambit, amb diferéncies significatives pel que
fa a locupaciod per génere, situant-se 8 punts per sota en el cas
de les dones, una situacié que s'aguditzava en la franja d'edat que
va dels 25 als 35 anys. Pel que fa al conveni, les dades d'incom-
pliment eren d’'un 33% en el grup A, i la majoria d’infraccions

4 Tangente (2016), Situacién sociolaboral del colectivo de artistas y bailarines en Espana. Madrid: Fundacion AISGE.
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se situaven en la franja d’edat inferior als 50 anys. En el grup

B un 70% dels professionals va treballar per sota del conveni,
sense grans diferéncies per edat. En espectacles en gira, el grau
d’incompliment es situava prop del 40%. Durant l'esmentada
temporada 2015-2016 un 65% dels professionals manifestava no
haver-se pogut permetre rebutjar cap feina tot i rebre ofertes que
no complien les condicions minimes de legalitat.

Aixi, s'observa la necessitat de garantir el compliment de la
normativa en matéria de contractacio, i d'incrementar els caixets
i els ajuts per a la contractacio de professionals i companyies, un
element necessari de cara a la sostenibilitat i renovacié del sec-
tor. L'aprovacié a finals de 2018 d’un informe del Congrés dels Di-
putats sobre I'Estatut de l'Artista, primer, i d’'un Reial Decret Llei
del Govern de l'Estat, després, que implementa algunes de les
recomanacions de l'informe anterior, obre oportunitats per abor-
dar aquesta precarietat. Amb tot, tal com s'exposa més endavant
a l'apartat relatiu al marc legal, encara es fa necessari vetllar

per la manera com s'implementen aquestes mesures i la seva
adequacio a les situacions especifiques de lambit del teatre.

Una altra manifestacié concreta de la precarietat fa referencia
als processos de recerca artistica. Com a fase inicial de la
cadena de valor, la recerca artistica és fonamental i, per tal
d’assolir qualitat, necessita temps; es pot considerar, de fet, que
la recerca és un procés llarg i indefinit. Molt sovint, la manca de
recursos adequats per acompanyar aquest procés provoca que
la creacio teatral sigui precaria ja des de linici, un fet que acaba
afectant el conjunt del procés teatral. En opinié de molts profes-
sionals, caldria recongixer el temps necessari per a la recerca
creativa, un fet que hauria de comportar més dotacié de recursos
per a aquesta fase, tot assumint que, igual com passa amb la
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recerca universitaria, cal invertir en investigacio artistica sense
exigir necessariament que condueixi a productes tangibles.

LA IMPORTANCIA DEL CIRCUITS | LEQUILIBRI TERRITORIAL

La reflexié sobre la necessitat d’articular millor la creacié, la pro-
duccid i la distribucié apuntada abans es visualitza entre daltres
en la manca de circuits que contribueixin a la difusié al conjunt del
pais de la produccié teatral existent. Potenciar els circuits podria
servir per garantir una major sostenibilitat de les produccions.

En el marc d’aquesta reflexié al voltant dels circuits apareixen
també una serie de problematiques relacionades amb la difusié i
l'exhibicié en ambits o sectors especifics:

* La necessitat de disposar de més sales de dimensions
adequades fora de l'area metropolitana, un aspecte que
contribuiria a un major equilibri territorial. Es detecta
especialment una manca d’espais d’exhibicié de mitjana
capacitat, un factor que pot dificultar la transicié de les
companyies petites cap a sales més grans, i que d’altra
banda impedeix rendibilitzar algunes produccions perque
no hi ha prou espais on exhibir-les.

* La necessitat d’establir circuits escolars amb recursos
suficients i un ambit territorial ampli, per complementar
aquells que ja existeixen, com el programa “Anem al tea-
tre” de la Diputacio de Barcelona.

* Lareflexié sobre la possible conveniéncia d’establir un
circuit de teatre per a joves, amb una xarxa de teatres que
treballi de manera conjunta el desenvolupament de publics
en aquest ambit. També hi ha, pero, qui considera que caldria
més aviat afavorir laccés dels joves al teatre per a adults.
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* En lambit del teatre de carrer, U'exhibicié queda limitada
sobretot a les festivitats i hi manquen circuits de difusié
més regulars.

* Les anomenades “escenes hibrides” troben diversos
obstacles (els prejudicis per part d’alguns programadors/
es, o les dificultats per entrar al Programa.cat), pero, quan
es programen, tenen una bona resposta del public i contri-
bueixen a generar-ne de nou.

* Pel que fa al “teatre aplicat”, ® en els darrers anys

ha aparegut de mica en mica un circuit d’espectacles
propis, per bé que hi ha un desequilibri entre la realitat
a Barcelonai a la resta de Catalunya. Hi ha diversos
aspectes que dificulten la consolidacié d'un circuit i la
presencia del “teatre aplicat” o accessible als esce-
naris: entre d’altres, una certa reticéncia del public en
general a anar a espectacles d’aquest tipus, la manca
de formacid i comprensio per part del personal técnic,
de programacio i altres agents del teatre, l'aparent poca
prioritat donada a l'accessibilitat en la xarxa de teatres
publics, i labséncia de canals per fer arribar a col-lec-
tius especifics la informacié sobre els espectacles que
els podrien interessar, perque els teatres no acostumen
a tenir-hi connexid. L'opinié majoritaria dels represen-
tants d’aquest ambit és que cal evitar un “circuit tancat”
centrat només en el “teatre aplicat”, i avangar més aviat
cap a un tractament igualitari del teatre d’aquest tipus
al conjunt d’escenaris del pais.

S El “teatre aplicat” és, a grans trets, aquell teatre que treballa per a la transformacid social, principalment a través
de la vinculaci6 entre la creaci6 escénica i els ambits de l'educacid, la salut o el treball comunitari. EL grup de
treball que va abordar aquest ambit va constatar, amb tot, que no hi ha un consens sobre la terminologia (també es
fan servir altres conceptes, com “teatre inclusiu”, “teatre accessible” o “teatre i comunitats”, cadascun amb conno-
tacions especifiques, i es va suggerir que una definicio més explicita passaria per dir-ne “teatre per a tothom”).
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La reflexié sobre els circuits té relacié amb altres aspectes
transversals del Pla Integral, com ara la necessitat de millorar
l'equilibri territorial, potenciant la xarxa d’equipaments i la
distribucio fora de l'area metropolitana, i el paper que podrien
jugar els teatres municipals en aquest sentit, especialment
pel que fa a la difusid i, potencialment, també en el suport a
les companyies i les produccions emergents. Amb tot, topen
amb obstacles administratius, com ara les dificultats per
“autogestionar” els ingressos i reinvertir-los en programacié o
en altres activitats, atés que sovint els ingressos dels teatres
passen al pressupost municipal sense distincid i no es poden
traspassar a la programacio del teatre durant la temporada
seglient.

LA NECESSITAT D’ADAPTAR LA FORMACIO A LA REALITAT
PROFESSIONAL | ANOUS REPTES

Del diagnostic realitzat se’'n desprén la necessitat de posar al
dia els programes de formaci¢ relacionats amb les diverses
professions del teatre, incorporant-hi nous continguts i formats
més adequats a les necessitats professionals, incrementant les
oportunitats de formacio continuada, i abordant altres aspectes
com l'equilibri territorial de loferta.

De manera general, es detecta una manca de planificacio i
estructuracio de 'oferta formativa en les arts escéniques: en
l'actualitat conviu una barreja de titulacions, formats i metodo-
logies, visible tant als nivells superiors de l'ensenyament reglat
com en la formacio especialitzada posterior, i caldria ordenar-la
millor, des de la base. Es troba a faltar també una oferta de for-
macio continuada per a professionals en exercici, una questié
prioritaria per a bona part del sector i que s’hauria d’adaptar a



PLA INTEGRAL DEL TEATRE DE CATALUNYA 21

les seves necessitats: formacions breus, especialitzades, amb
possibilitat de mobilitat, etc.

Pel que fa a lambit universitari, es detecten a parts iguals
problematiques i possibilitats de desenvolupament futur. En
concret, cal destacar els aspectes seglients:

* Historicament lencaix de leducacid artistica a la universi-
tat ha estat complex, i es va resoldre amb la nocié de “Titol
superior d’art dramatic”, que equival oficialment a un grau
universitari. Amb tot, com que hi ha paisos que no reconeixen
aquesta titulacié com a titol universitari, hi ha centres d'educa-
ci¢ artistica que s’han vist obligats a adherir-se a les universi-
tats, en una situacié que encara no sembla ben resolta.®

* Una alternativa a la llarga seria la possible creacio

d’una Universitat de les Arts, com ja han suggerit alguns
estudis’. Malgrat tot, caldria veure com es relaciona una
institucié d’aquest tipus amb lecosistema formatiu ja
existent, on s’ubicaria geograficament i quina implantacié
territorial tindria. LEscola Superior de Disseny i Arts Plas-
tiques (ESDAP) podria ser un exemple Util, especialment si
es té en compte el seu model territorial, amb set campus
repartits per Catalunya.

* En conjunt, es detecta un excés d'oferta de formacié
continuada en ambits artistics i culturals a nivell universi-
tari, que comporta un risc de baixa qualitat i precaritzacié
de les formacions.

6 Una excepci6 a aquesta realitat seria el Grau en Arts Escéniques que ofereix la UdG, que si que té consideracié
de grau universitari

7Vegeu, per exemple, Francesc Xavier Grau i Vidal (2018), L'educacié superior en lambit artistic a Catalunya. Estudi i
proposta d'organitzacid, Barcelona: CONCA. Disponible a http://conca.gencat.cat/web/.content/arxius/publicacions/
educacio_superior_ambit_artistic_Catalunya/IC15_Educacio-Superior_CAT.pdf


chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://conca.gencat.cat/web/.content/arxius/publicacions/educacio_superior_ambit_artistic_Catalunya/IC15_Educacio-Superior_CAT.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://conca.gencat.cat/web/.content/arxius/publicacions/educacio_superior_ambit_artistic_Catalunya/IC15_Educacio-Superior_CAT.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://conca.gencat.cat/web/.content/arxius/publicacions/educacio_superior_ambit_artistic_Catalunya/IC15_Educacio-Superior_CAT.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://conca.gencat.cat/web/.content/arxius/publicacions/educacio_superior_ambit_artistic_Catalunya/IC15_Educacio-Superior_CAT.pdf
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* Finalment, sembla necessari potenciar la preséncia de
les arts esceéniques i la resta de les arts en lambit de la
recerca académica, obrint linies de recerca creativa d’'una
manera semblant al que ja succeeix en altres paisos
d’Europa. Una major vinculacié entre els centres artistics
que ofereixen graus i altres ambits universitaris també
permetria aprofundir en la recerca especialitzada, un
ambit ara desatés per la manca de recursos i capacitat a
que s’enfronten aquests centres.

Entre les altres qiiestions significatives en relacié amb la
formacié inicial i continuada, cal esmentar les seglents:

* Per als futurs creadors i creadores, cal potenciar les
competéncies de gestio (disseny de projectes empresa-
rials, contractacions, pressupostos, legalitzacié, etc., i co-
neixement de les bones practiques existents en aquests
ambits), com en qualsevol altre ambit professional.
També cal reforgar la formacié en propietat intel-lectual,
atesa la importancia d'aquest ambit i el desconeixement
que sovint lafecta.

* També es detecta, de manera molt generalitzada, una
necessitat d'oferir formacid especifica per a responsa-
bles de programacio, per tal de permetre per exemple
un millor coneixement d’eines i recursos per descobrir
nous projectes i programar-los, un aspecte que, si es
potenciés, podria tenir efectes positius per al conjunt de
la cadena de valor del teatre. Caldria que hi hagués for-
macidé per a programacié de teatre familiar, perd també
de teatre en conjunt.

* També és necessari fer formacié dels responsables
de l'avaluaci6 de riscos, ja que la normativa existent
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en aquest ambit (riscos laborals, seguretat als equipa-
ments, etc.) generalment no és adequada a la realitat del
sector escénic, un fet que comporta tensions quan es fan
valoracions.

* S’'observa la necessitat d’incorporar continguts en
matéria de génere, diversitat i interseccionalitat en

la formacid inicial i continuada: inclusié de continguts
relacionats amb el génere i la diversitat en els diversos
ensenyaments teatrals, formacié en aquests ambits

per al personal dels equipaments i les administracions
publiques, formacid per a la prevencidé de l'assetjament i
els abusos sexuals i per garantir laccessibilitat dels pro-
tocols i U'existéncia de serveis d’acompanyament, etc. En
aquests ambits, es detecten possibles sinérgies amb el
Pla Director de Formacié de lInstitut Catala de les Dones,
que podria incorporar pindoles formatives per al personal
dels equipaments culturals.

* De manera similar, en lambit del “teatre aplicat” també
manguen oportunitats de formacio a 'abast del professo-
rat d’arts escéniques, creadors/es, personal técnic d’equi-
paments escenics, equips de cultura dels ajuntaments,
equips de comunicacid, etc.

LA RELACIO AMB EL SECTOR EDUCATIU, UNA QUESTIO
CLAU

La necessitat de potenciar la preséncia del teatre en lambit
educatiu, principalment a l'educacié formal, pero també la

no formal, és una preocupacié compartida per molts agents
del sector. Les reflexions fetes en aquest sentit tenen a veure
tant amb la importancia de fer arribar les arts escéniques a
les generacions més joves per tal d'oferir una formacié més
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completa i enriquidora, com amb aspectes relatius a lampliacio
d’oportunitats professionals per a les persones amb formacio
escenica, i la possibilitat d’ampliar publics actuals i futurs

per al teatre. La peticié d’'una relacié més solida i continuada
entre els Departaments de Cultura i d’Educacié és una qiestié
recurrent.

Un primer aspecte significatiu aqui és el paper molt limitat

de les arts escéniques al curriculum escolar, que impedeix
normalitzar l'accés d’'infants i joves al teatre, inclosa la seva
possibilitat de “fer teatre”, i no només assistir-hi. Hi ha, aixi, una
crida a revisar la programacio educativa actual, que es concre-
ta en diversos aspectes:

* Pel que fa a l'estructura general del curriculum,
s'observa d’entrada una peticié genérica d’'incrementar
'atencio de la programacio educativa a les arts en gene-
ral i al teatre en concret. Aixi mateix, hi ha punts de vista
diferents en relacié amb si les arts haurien de tenir un re-
gim “especial” com passa ara en 'educacié secundaria, o
bé caldria “normalitzar-les” com en el cas de les ciéncies
o les lletres. Hi ha qui considera que l'actual batxillerat
artistic pateix sovint una manca de professionalitat i
coheréncia perqueé no es vetlla prou per la qualitat de les
competencies de qui limparteix.

* El “treball per projectes” apareix com una oportunitat
per superar les dificultats d'accés al sistema educatiu, ja
que pot oferir “entrades laterals” al sistema.

* De la mateixa manera, la sisena hora a primaria (en
els centres que l'ofereixen actualment, i eventualment
a la resta del sistema educatiu si es tornés a implantar)
pot ser una bona oportunitat per fer entrar la cultura a
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les aules, i per establir vincles amb agents de 'educacio
no formal.

Més enlla de la programacio educativa, hi ha diverses reflexions
que aborden la necessitat de millorar les dotacions i compe-
tencies dels centres educatius en materia econdmica, técnica i
humana. En concret, cal destacar els aspectes seglients:

* L'impacte de les retallades publiques i altres fonts
de finangcament: les dades estadistiques apunten una
davallada progressiva del nombre de centres i alumnes
que participen als programes de teatre a les escoles.
Com mostren el grafic i la taula que es presenten a
continuacid, entre 2006 i 2018 el nombre de funcions del
programa “Anem al teatre” de la Diputaci6 de Barcelona i
de les programacions de teatre a les escoles subvencio-
nades per aquesta mateixa Diputacio, principal programa
d’accés al teatre a les escoles, ha decaigut aproximada-
ment una tercera part, i el nombre d’espectadors també
ho ha fet, sobretot a partir de 2010, en una magnitud
lleugerament menor. Aixo coincideix també amb un
descens en el nombre de municipis i de centres docents
adherits al programa. Aquesta realitat genera preocupa-
cié i fa evident la retallada dels recursos que les escoles
dediquen a activitats d’aquest tipus, aixi com la poca
capacitat de les families de pagar-les.
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Programa “Anem al teatre”: activitat (2006-2018)

Nombre de funcions i d'espectadors a les activitats del progra-
ma “Anem al teatre” i les programacions subvencionades de la
Diputacié de Barcelona, segons curs

Nombre Nombre

de funcions d’espectadors
2006/07 2211 382653
2007/08 2062 378338
2008/09 2058 385261
2009/10 1979 368749
2010/11 1722 328565
2011/12 1644 330400
2012/13 1395 266576
2013/14 1328 259731
2014/15 1374 254507
2015/16 1324 252847
2016/17 1395 255958
2017/18 1474 276498

Font: elaboracié propia a partir de l'informe anual del curs 2017-2018 del programa
“Anem al teatre”
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Programa “Anem al teatre”: municipis i centres participants
(2006-2018)

Nombre de municipis i de centres docents participants al progra-
ma “Anem al teatre” i les programacions subvencionades de la
Diputacié de Barcelona, segons curs.

963
955
991

974

[
@
@

842
834
849
858

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
- Centres - Municipis

Font: elaboracié propia a partir de linforme anual del curs 2017-2018 del programa “Anem al teatre”

* Competencies del professorat: diversos agents del sector
consideren que hi ha una manca de capacitacié del profes-
sorat en relacié amb el teatre (visible de manera general i
també a 'hora de preparar sortides per anar a veure obres
de teatre), un fet causat en part pel perfil “transversal” del
professorat de l'educacié primaria i per la manca de perfils
especialitzats en arts a la secundaria. En la practica, aixd
dificulta una transmissio de qualitat i porta a demanar que
es potencii la formacié en aquest ambit, gue també hauria
de servir per remarcar la funcié transversal del teatre
respecte les competéncies i continguts treballats en diverses
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assignatures. Aixi mateix, les dificultats perqué les persones
graduades en art dramatic participin en lensenyament del
teatre a les escoles representen un obstacle en termes de
desenvolupament professional per a aquestes persones

i de millora de la qualitat educativa. Uactual reflexié del
Departament d’Educacié sobre la possibilitat que els centres
educatius que vulguin treballar les arts escéniques com a
eix educatiu puguin validar professionals amb competéncies
en aguest ambit apareix com una oportunitat interessant en
aquest sentit.

* Infraestructures a les escoles: sovint, els centres edu-
catius no estan preparats, a nivell d’infraestructures, per a
les propostes artistiques que acullen, un fet que incideix
en la qualitat de lespectacle i afecta negativament tant
les companyies com el public.

Diversos d’aquests punts ja posen de manifest la preocupacié en
relacié amb la qualitat de U'oferta teatral que arriba al sector
educatiu, com es gestiona i de quina manera es podrien garantir
millors condicions. De manera més concreta, cal esmentar els
aspectes seglents:

* Hi ha una percepcié que, sovint, les activitats teatrals
que s’ofereixen a les escoles no tenen prou qualitat, i
aixo afecta negativament l'experiéncia de qui hi partici-
pa, a banda que resta oportunitats per als professionals
que fan feina de qualitat. En aquest sentit, es fa neces-
sari vetllar, des de ladministracid, per la qualitat de les
propostes que es fan a les escoles i per la manera com
s’expliquen i s’integren als projectes de centre.

* També hi ha una sensacié que sovint els espectacles que
s’adrecen a les escoles tenen un caracter educatiu molt
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marcat (bullying, génere, etc.), més definit per les prioritats
en politica educativa que no cultural, un fet que pot ser poc
atractiu per a lalumnat i generar desinteres.

* D'altra banda, les companyies que ofereixen teatre a les es-
coles demanen una millora en les condicions economiques i
tecniques que s'ofereixen en les sessions escolars.

* Rere algunes d'aquestes qliestions sorgeix també una
reflexid sobre si convindria consensuar els objectius i
metodologies adequats per al teatre en l'educacio, atées
que fa la sensacié que en actualitat no hi ha un acord en
aquest sentit.

* Una possible eina a mig termini sera el decaleg de
bones practiques en matéria de teatre escolar que esta
elaborant 'Associacié Professional de Teatre per a Tots els
Publics (TTP).

Fora de 'ambit de l'educacié formal, s'assenyala que també
caldria tenir més present 'educacié no formal, com a “escola de
valors” que ofereix marge per a una major preséncia de les arts
esceniques, i que, per a molts, caldria evitar que estigués princi-
palment en mans privades.

Un altre aspecte rellevant pel que fa a la fortalesa de ecosistema
de teatre i educaci6 té a veure amb les relacions entre els cen-
tres educatius i els equipaments culturals del seu entorn, que en
general no sén tan solides com seria desitjable. Es fa incidencia
especialment en els aspectes seglients:

* Caldria potenciar les relacions entre els equipaments
escéenics municipals i altres equipaments culturals,
d’una banda, i els centres educatius formals i no formals i
altres agents educatius del seu entorn (com els Centres de
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Recursos Pedagogics), de l'altra. Una opcid en aquest sentit
seria que hi hagués linies de subvencions conjuntes que
afavorissin la relacié entre educacid i cultura.

* En la mateixa linia, caldria que els equipaments E3
comptessin amb departaments i responsables educatius, i
que se’n garantis la qualitat.

* També convindria potenciar el treball entre el Departa-
ment d’Educacié i les escoles d’arts escéniques que hi ha
arreu de Catalunya.

* Hiha una reflexié de fons en relacié amb la manca d'escoles
municipals de teatre a molts pobles i ciutats, en contrast amb
el que passa, per exemple, amb els poliesportius o les escoles
de musica. El fet que faltin equipaments o que els que hi hagi
siguin privats esdevé un obstacle perqué el teatre arribi a una
part significativa de la poblacid.

Com passa en altres ambits de l'analisi, en matéria d'educacié es
detecta un desequilibri entre les oportunitats existents a l'area
metropolitanai a la resta de Catalunya, pel que fa a larticulacio
entre centres educatius i equipaments culturals. En la practica,
labsencia d'oferta teatral per al sector educatiu en algunes zones
del pais impedeix que els centres puguin triar gaire.

Malgrat les dificultats detectades, en el transcurs dels debats
també es detecten diversos casos que es podrien considerar
bones practiques. Entre aquests hi ha La Perla Petita (projecte
pedagogic de La Perla 29); la “Mostra Mestra” que TTP proposa
al professorat durant la Mostra d’lgualada; 'Escola Octavio Paz
de Barcelona, que integra la cultura com a eix transversal en
l'educacio; el programa Flipart de la Diputacié de Barcelona,
que ofereix activitats gratuites d’'arts escéniques i arts visuals
a l'educacié secundaria; o “En residencia”, el programa de
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residéncies d'artistes en instituts de secundaria de la ciutat de
Barcelona.

GENERAR PUBLICS, UNA RESPONSABILITAT COMPARTIDA

La preocupacié per la creacié de nous publics i el manteniment i
desenvolupament dels publics existents també és molt present

en els debats i les reflexions. Aquesta reflexié es pot relacionar
amb el fet que, segons una analisi realitzada amb dades de 2017,
només el 26% de la poblacié catalana havia anat al teatre almenys
una vegada en el darrer any. Aquesta xifra és més elevada en les
dones que no en els homes, i en el grup d'edat de 25 a 34 anys,
mentre que els joves entre 20 i 24 anys i les persones de més de
55 anys sén les que hi van menys sovint.

Percentatge de la poblacié que ha anat al teatre almenys una
vegada a l'any. Segons grup d’edat (2017)

Grup d’edat % assisténcia

14-19 26,13
20-24 23,43
25-34 29,06
35-54 28,55
55imés 24,34

Font: elaboracio propia a partir de l'explotacié de dades del Gabinet Técnic
del Departament de Cultura®

8 ’Enquesta de participacié cultural del Gabinet Técnic del Departament de Cultura té com a objectiu congixer

les practiques actives de la poblaci¢ catalana. L'univers de l'enquesta el formen les persones de 14 anys i més,
residents a Catalunya, independentment de la seva nacionalitat o situacié legal. Per més informacié: https://dades-
culturals.gencat.cat/ca/metodologia/enquesta-de-participacio-cultural/


https://dadesculturals.gencat.cat/ca/metodologia/enquesta-de-participacio-cultural/
https://dadesculturals.gencat.cat/ca/metodologia/enquesta-de-participacio-cultural/
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Percentatge de la poblacié que ha anat al teatre almenys una
vegada a l'any. Segons génere de la persona (2017)

Génere % assistéencia
Dona 28,56
Home 24,02

Font: elaboracié propia a partir de l'explotacié de dades del Gabinet Técnic
del Departament de Cultura

D’aquestes dades en deriva una inquietud general al voltant dels
publics, que es complementa amb reflexions més especifiques
sobre, entre d’altres, la generacié de publics joves o familiars,
les dificultats per arribar al public que pateixen alguns ambits
concrets (com ara les escenes hibrides, o el “teatre aplicat”) o
les companyies emergents, o limportant paper dels mitjans de
comunicacio, especialment publics, a 'hora de fer coneixer la
realitat teatral i contribuir a linterés de la poblacié pel teatre.

Malgrat que hi ha consens que cal enfortir els serveis espe-
cialitzats en la creacio de publics dins els equipaments i altres
institucions de l'ambit del teatre, també hi ha qui apunta que,

en el fons, la generacié de publics és una responsabilitat de
tots els agents i s’ha de fer visible, per exemple, en els objectius
generals de les institucions i agents teatrals. En aquest mateix
sentit, també seria necessari enfortir la col-laboracié entre
equipaments i creadors, pensant de manera conjunta els relats
que es volen fer arribar i les maneres de transmetre’ls. Aixo per-
metria donar resposta a la inquietud que senten les companyies
per tal de poder-se implicar en la creacié i el desenvolupament
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de publics, i alhora permetria treure profit de les experiéncies de
companyies que, gracies al treball de proximitat, han aconseguit
generar relats més personals i relacions intimes amb els publics.
Amb tot, hi ha qui alerta de la necessitat que la creacio es des-
envolupi amb llibertat, sense restar condicionada a la generacié
de publics.

Diverses persones consideren que caldria dotar de més recur-
sos els departaments de publics dels equipaments, i crear
serveis especialitzats alla on no n'hi ha, especialment els teatres
municipals, o bé, si aixd no és possible, fomentar la col-laboracid
entre equipaments d’'una mateixa poblacié o comarca. Molt sovint,
la manca de recursos humans i economics impedeix analitzar i
aprofitar les dades disponibles. A 'hora de definir els factors clau
de les estrategies de creacio de publics, es parla de la politica de
preus, pero també es pot considerar que, si només canvien els
preus, és previsible que el public que va al teatre sigui el mateix

i es limiti a pagar entrades més barates. Aixi, caldria abordar igual-
ment l'oferta i el relat al voltant dels continguts. També s’identifi-
quen experiéncies reeixides i que caldria potenciar, com els pro-
grames Escena 25 i Apropa Cultura, el servei d’acollida d'infants
durant la representacié que ofereix la Sala Beckett, la targeta T5
del Col-lectiu de Companyies Independents, o activitats adrecades
a publics molt concrets, com el Festival RBLS de Teatre Jove.

Aixi mateix, caldria pensar més en “les experiéncies en el teatre”
que no en l'exhibicié com a tal, una idea que suggereix que,

per tal d’arribar a altres publics, caldria repensar els formats
d’exhibicié i implicar més el public en els processos. En aquest
sentit, els projectes de l'ambit del “teatre aplicat” ja incorporen
sovint, de manera intrinseca, altres maneres de fer i podrien ser
il-lustratius. També és indicativa U'experiéncia de la Sala Miguel
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Hernéndez de Sabadell, on programadors i publics decideixen
conjuntament la programacio, una estratégia que afavoreix la
fidelitzacié.

Una altra linia d'innovacié necessaria té a veure amb la reflexié
sobre la digitalitzacio en les maneres de relacionar-se amb
els publics: per alguns, no s’ha tingut prou en compte lefecte
de la tecnologia digital en els patrons de conducta dels publics,
especialment pel que fa al consum cultural de les generacions
més joves. En els darrers 15 anys el public del teatre no ha
variat gaire, mentre que l'accés de la poblacié a la cultura s’ha
transformat radicalment, sobretot a través de les plataformes
digitals. Aixo implica, per exemple, que els joves tinguin un
consum cultural molt immediat ('"aqui i ara” de Netflix o Fortni-
te), mentre que allo que sovint els demana el sector teatral és
que planifiquin i comprin de manera anticipada.

Pel que fa als ambits i grups de public concrets, hi ha una aten-
cié molt marcada a la necessitat de potenciar la creacio6 de
public infantil, jove i familiar, una qlestié que en part té relacid,
per bé que no exclusivament, amb la presencia del teatre a les
escoles i als ambits educatius en general. Es pot considerar, en
aquest sentit, qgue una participacié de qualitat en el teatre des de
la infancia pot ser la clau per a linterés en les arts esceniques a
la llarga; per aix0, males experiéncies en letapa escolar afecten
la creacio de publics en la joventut i ledat adulta. En aquesta
reflexié hi ha diversos elements significatius:

* La percepcié d'una manca d’oferta adequada per al
public adolescent, que fa que a partir d'aquesta edat es
perdi public.

* De fet, les companyies de teatre familiar detecten una
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pérdua de public que cada vegada s’inicia més d’hora, ja
en l'etapa de 6 a 12 anys, un fet que condueix els teatres
a deixar de programar espectacles per a nens i nenes
d’aquesta franja d’edat.

* Hi ha la sensacié que la clau per fer el teatre atractiu és
viure'l com una “experiéncia” i no com a mer consum, ni
com a vehicle de continguts educatius. Aquesta reflexio
remet, de nou, a la importancia de la qualitat de les
propostes.

* Una guestié relacionada amb aquesta és loportunitat de
fer infants i joves particips del disseny de la programacié
dels equipaments de proximitat i d’altres activitats que
succeeixen al voltant del teatre, donant-los un rol més actiu.
* D’altra banda, i especialment pel que fa al public adoles-
cent, es planteja el dubte sobre si cal fer teatre especific
per a aquest public o bé, com passa amb el cinemai

amb altres disciplines on els joves participen activament
(musica, séries, Internet, etc.), si la clau no és senzillament
obrir-los les portes de loferta per a adults.

* La reflexid sobre els publics infantils i familiars es vin-
cula també amb el debat ja esmentat sobre la presencia
del teatre a 'escola. Aixi, 'escola és un espai clau, tant
perqué s’hi hauria de potenciar el fet de fer teatre com
perque, en termes de generacié de publics, pot fer de
mediador entre loferta teatral i els infants, sobretot si pro-
fessorat, families i creadors/es s'impliquen en la definicié
de loferta i leleccio d’allo que es va a veure. Experiéncies
com 'acompanyament dels mestres per part de creadors a
la Mostra d’lgualada serien bones practiques.

D’altra banda, es detecta una preocupacio forca estesa pel que faa
la preséncia del teatre als mitjans de comunicacié, especialment
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publics. Amb tot, hi ha diversitat d'opinions en aquest sentit, des de
qui considera que caldria que hi hagués més visibilitat del teatre per
tal de poder arribar a més public i lamenta la perdua d'espais com els
que abans oferia el Canal 33, fins a qui creu que, si es compara amb
el public que efectivament va al teatre, potser la preséncia actual als
mitjans és fins i tot excessiva, i que la clau és generar publics des del
mateix sector, més que no esperar que ho facin els mitjans.

LACCESSIBILITAT COM A FACTOR CLAU

Atesa la voluntat de garantir que el teatre arribi a més persones,
tant com a publics com en el paper de participants actius, la
reflexié sobre l'accessibilitat del teatre, especialment en la seva
dimensié tangible relacionada amb les sales d’exhibicié i els cen-
tres de formacid, apareix com una guliestié important.

El debat en aguest ambit ha de fer referéncia en primer lloc a la
normativa existent. Aixi, a partir de la Llei 13/2014 d’accessibilitat®,
la Generalitat ha establert un Pla d’accessibilitat dels equipa-
ments escénics i musicals publics', que ha de conduir després

a laprovacié d’'un Reglament, actualment en tramitacié i que ha
estat objecte de consultes. Un cop el Reglament entri en vigor, es
preveu incrementar la vigilancia sobre la implementacio de les
mesures en materia d'accessibilitat. En el marc del Pla d’accessi-
bilitat s’han recollit dades que indiquen, entre d’altres, que el 93%
dels equipaments esceénics i musicals publics de Catalunya sén
accessibles o practicables (63% accessibles; 30% practicables) i
el 69% han realitzat alguna actuacié o activitat per a l'accessibili-

°Vegeu http://portaldogc.gencat.cat/utilsEADOP/PDF/6742/1379017.pdf
10Vegeu https://cultura.gencat.cat/ca/departament/estructura_i_adreces/organismes/dgpcc/subdireccio_general _
de_promocio_cultural/projectes/Accessibilitat/pla-daccessibilitat-dels-equipaments-escenics-i-musicals-publics/


chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/http://portaldogc.gencat.cat/utilsEADOP/PDF/6742/1379017.pdf
https://cultura.gencat.cat/ca/departament/estructura_i_adreces/organismes/dgpcc/subdireccio_general_de_promocio_cultural/projectes/Accessibilitat/pla-daccessibilitat-dels-equipaments-escenics-i-musicals-publics/
https://cultura.gencat.cat/ca/departament/estructura_i_adreces/organismes/dgpcc/subdireccio_general_de_promocio_cultural/projectes/Accessibilitat/pla-daccessibilitat-dels-equipaments-escenics-i-musicals-publics/
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tat d'aquests col-lectius. Amb tot, només el 30% disposen d'algun
servei especific per a persones amb algun tipus de discapacitat
visual, auditiva, psiquica o fisica, només el 14% de les comuni-
cacions dels equipaments tenen en compte els col-lectius amb
discapacitat i inicament el 12% dels equipaments disposen d'un
pla d'accessibilitat."

D’acord amb aquesta normativa i amb la voluntat de fer arribar el
teatre a tothom, laccessibilitat és necessaria en tots els ambits del
teatre, pero adquireix un significat especial en 'lanomenat “teatre
aplicat”, on es considera l'accessibilitat un valor clau i un element
transversal del treball. Els agents d'aquest ambit fan emfasi en
l'existéncia de diversos tipus d’accessibilitat (arquitectonica,
comunicativa i politica) i diversos tipus de mesures necessaries:
equipaments accessibles (en termes fisics i sensorials, en el
conjunt dels espais de lequipament), espectacles accessibles,
comunicacié accessible, accessibilitat de les escoles publiques i
privades d’arts escéniques (incloses les proves d’accés, que haurien
d'estar adaptades a persones amb capacitats diverses, una quiestié
que es considera clau), politiques d'inclusié social de publics
(persones, preus, etc.), inclusié social sobre els escenaris, i inclusio
social per als professionals del sector. En darrera instancia, garantir
accessibilitat dels elements inicials de la cadena de valor (les esco-
les de teatre), perd també dels equipaments d’exhibicié que poden
contribuir a un major interés pel teatre en les generacions joves, és
un element clau per contribuir a laccessibilitat i inclusié del sector
en conjunt, fent que totes les persones puguin accedir al teatre no
nomeés com a public siné també com a creadors i creadores.
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" Departament de Cultura (2018), “Pla d’accessibilitat. Equipaments escénics i musicals publics”, presentacio
PowerPoint, disponible a http://cultura.gencat.cat/web/.content/dgcc/09_Projectes/Accessibilitat/Actualitza-
cio-Pla-accessibilitat-2018_web.ppt
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Des de la perspectiva dels equipaments, malgrat linterés a
complir la normativa i poder garantir laccés a tothom, abordar
laccessibilitat fisica i sensorial esdevé un cost elevat, un fet que
requereix mecanismes de suport especifics.

LA TRANSVERSALITAT DEL GENERE | LA DIVERSITAT

Els darrers anys han fet evident la persisténcia de desigualtats

de genere molt significatives en tots els ambits de la vida publica,
incloses les arts esceniques. Les reflexions en aquest ambit en el
marc del Pla Integral han servit per posar de manifest que, a més
d'abordar la igualtat i diversitat de genere, cal també tenir en comp-
te altres dimensions de la diversitat (la diversitat segons étnia, edat,
o capacitats diverses, per exemple) i buscar férmules per abordar
els desequilibris existents i incrementar la igualtat.”

Les dades disponibles tant en teatre com al conjunt de la cultura
fan evident la desigualtat de genere en els diversos ambits del
mercat de treball i la cadena de valor: produccid, exhibicid, etc. El
grafic que es presenta tot seguit ofereix dades relatives a lautoria
i la direccié de les obres presentades als principals equipaments

i festivals de teatre publics (TNC, Lliure, Grec, Temporada Alta,
Salmon, Mostra d’lgualada) entre 2017 i 2019, segons génere; el
desequilibri s’hi fa palés. .

2 En aquest marc, la interseccionalitat es refereix a la manera com les diferents formes de discriminacié o desigualtat
es reforcen muituament i generen desequilibris que requereixen un tractament especific.
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Autoriai direccié segons génere, als principals equipaments i
festivals de teatre publics
Percentatge mitja, sobre el total d'obres presentades (2017-19)

AUTORIA DIRECCIO

I conce NN Homes [N Mix

066 074

Font: elaboracio propia a partir de dades de Dona’'m escena, relatives a TNC (2017/18 i 2018/19), Teatre
Lliure (2017/18 i 2018/19), festival GREC (2017 i 2018), Temporada Alta (2017 i 2018), Salmon< (2018) i La
Mostra d’lgualada (2018). Vegeu https://donamescena.wordpress.com/radiografia/

A més, hi ha altres aspectes que també mostren desequilibris,
com la taxa de desocupacié al sector teatral (més elevada en el
cas de les dones), la precarietat laboral (que també incideix més
en les dones, com mostra la taula que es presenta tot seguit,
amb dades de 2016 per al conjunt de U'Estat), el tipus de con-
tractes (menys dones amb contractes fixos), la major preséncia
de dones en tasques administratives i d’homes en rols artistics

i tecnics, etc. Per bé que hi ha menys dades en altres ambits de
la diversitat, s'intueix que també s’hi produeixen desequilibris
significatius.
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Dades relatives al mercat laboral d'artistes i intérprets (Estat

espanyol)

Percentatge sobre el total de persones enquestades, segons

geénere (2016)
Indicador Dones Homes
Taxa de desocupacié 51,6% 45,4%
Habitualment treballen sense 13.8% 9.9%
contracte o7 >
Ingressen menys de 600€/any per 34 8% 23.9%
activitats artistiques 70 270
Ingressen més de 6000€/any per 26.0% 39.0%

activitats artistiques

Font: Tangente (2016), Situacion sociolaboral del colectivo de artistes y bailarines en Es-
pana. Madrid: Fundacion AISGE. Les dades provenen d’'una enquesta feta a les persones
associades a AISGE, entre les quals s'inclouen actors, actrius, ballarins i ballarines.

Si aquesta reflexio es planteja en funcié del dret de la ciutadania
de tenir accés a una oferta teatral diversa i representativa de

la societat, es fa necessari analitzar els obstacles existents per a
una participacié i representacié igualitaries de totes les persones,
grups i expressions en els diversos ambits del mén teatral (crea-
cio, produccio, exhibicio, etc.), i incorporar la diversitat de manera
transversal en el conjunt de les politiques relatives al sector.

Altres quiestions de debat en relacié amb el génere i la diversitat
son la preocupacio i el malestar d’alguns sectors per la poca
preseéncia de les persones racialitzades a lescena catalanaien
el conjunt de rols del sector teatral. Aixi mateix, en mateéria de
genere es reclama una visié no binaria (home-dona), que incorpori
el ventall divers d’identitats de génere existents. Evitar el bina-
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risme s’hauria de traduir, entre d’altres, en la recollida de dades
estadistiques desagregades per génere de manera no binaria o en
la transformacio dels lavabos i urinaris als equipaments teatrals.

La normativa vigent en mateéria de génere, i especialment la

Llei 17/2015 d'igualtat efectiva de dones i homes,'® aprovada pel
Parlament de Catalunya, ofereix diversos principis i obligacions
rellevants per garantir la igualtat de génere en el conjunt d’ambits
d’intervencié publica, inclosa la cultura. Amb tot, es troba a faltar
una major conscienciacio de ladministracié per complir-la i fer-la
complir en lambit de la cultura; 